







Female Social Business Entrepreneurs And Intermediary Supports 





















































Recently, in order to solve various problems such as economic downturn, shrinking labor 
force due to the aging population, the reconstruction from the Great East Japan 
Earthquake, in Japan, there is an increasing expectation on the power of women, there is a 
need for further social advancement. 
Among the working women especially entrepreneurs themselves and entrepreneurial 
activities of women trying to shape the work which want to do in the social business is 
getting conspicuous. However, there are many challenges when female entrepreneurs in 
the social business, intermediary supports will be needed. And Intermediary supports are 
essential for the development of female’s entrepreneurship in the social business. 
In this thesis clarify the issues and benefits of female entrepreneur in the social business. 
Verify that the Intermediary supports can solve the problems in female entrepreneur, to 
reveal the important contents of intermediary supports at different entrepreneurs stages. 
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ている。2010 年の雇用者数は、女性は 2,329 万人とな
り、前年に比べ 18 万人増加し(前年比 0.8%増)、過去
最多となった。雇用者総数に占める女性の割合は過去
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 調査時点：2012 年 9 月 21 日~10 月 23 日
 回収率：24％（配布 275 枚、回収 66 通）有効回答数
は 59












































性別 男 0 2 2 20 24
女 3 6 6 20 35












く、「30 歳代」5.1%(全女性)、「40 歳代」と「50 歳代」
の回答者数は全く同じで 13.6%(女性 10.2％、男性







（４）事業経営形態（表̶２）             





















 事業規模につては、「100 万円未満」、「100 万~500
万円未満」、「500 万~1,000 万円未満」、「1,000 万~





























































































性別 男 3 18 3 24
女 4 29 1 34
合計 7 47 4 58
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者 59 人のうち 53 人は回答しており、回答が最も多い
「自己資金」を選んだのは 31 人（うち 17 の女性、14
の男性）、そして、２人（女性）が「知人から借りた」













































答で、回答者 21 人（女性 14、男性 7）36.8％、「事業
内容や組織変更に対し、柔軟に対応することができる」






















回答数 17 2 13 32
総 和
の%




回答数 14 0 7 21
総 和
の%




回答数 31 2 20 53
総 和
の%

































項目については、回答者 57 人のうち 14 人（女性９人、
男性５人）が「特に困難はなかった」と回答している
ことに対し、困難があったと言う回答者 43 人（うち女
性 24 人、男性 19 人）の中、「質の高い人材の不足」、
「予算（資金の不足）」、「経営ノウハウや専門知識の不


























 起業の段階別でみると、9割弱（46 人、うち女性 28
人、男性 18 人）が起業準備段階で支援を受けたと回答
した。起業時点で支援を受けた（受けている）人は 8
割強（43 人、うち女性 27 人、男性 16 人）で、起業後
に支援を受けた（受けている）人も９割弱（47 人、う






















































































































































































◆図表①              















































































?? 93  ????????????72
?? ?? ???? ??





































































?????? ? ??????? ?????? ??????
??????
????????? ??????????? ?? ?????
???????? ?????? ???????







??? ?????? ???????? ?????????????









??? ????????? ?? ??????????? ????
??? ???????? ??????? ?? ??????????
?????????
??????? ??????
































      























































































㪈㪌䌾㪈㪐 㪉㪇䌾㪉㪋 㪉㪌䌾㪉㪐 㪊㪇䌾㪊㪋 㪊㪌䌾㪊㪐 㪋㪇䌾㪋㪋 㪋㪌䌾㪋㪐 㪌㪇䌾㪌㪋 㪌㪌䌾㪌㪐 㪍㪇䌾㪍㪋 㪍㪌䌾㪍㪐 㪎㪇䌾㪎㪋 㪎㪌ᱦએ਄





















































































 女 回答人数 19 12 3 34
総和の% 32.8% 20.7% 5.2% 58.6%
男 回答人数 10 9 5 24
総和の% 17.2% 15.5% 8.6% 41.4%
合計 回答人数 29 21 8 58
総和の%






女 回答人数 32 2 34
総和の% 55.2% 3.4% 58.6%
男 回答人数 23 1 24
総和の% 39.7% 1.7% 41.4%
合計 回答人数 55 3 58
総和の% 94.8% 5.2% 100.0%
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女 回答人数 0 7 7 14 6 34
総和の% .0% 12.1% 12.1% 24.1% 10.3% 58.6%
男 回答人数 3 8 3 8 2 24
総和の% 5.2% 13.8% 5.2% 13.8% 3.4% 41.4%
合計 回答人数 3 15 10 22 8 58



































 男 回答人数 9 19 7 2 1 3 24
女 回答人数 6 20 14 0 16 3 33


























男 回答数 6 1 5 6 15 4 24
女 回答数 9 7 6 8 20 3 33





























































1 12 4 1 1 11 2 0 3 5 3 3 24
女 回 答
数




































回答数 35 1 4 23 4 7 16 0 90
起業支援内での割合
(%)




回答数 57 4 7 37 10 19 5 7 146
起業支援内での割合
(%)
62.0% 80.0% 63.6% 61.7% 71.4% 73.1% 23.8% 100.0% 
合計 回答数 92 5 11 60 14 26 21 7 236


















































 男 回答数 18 23 21 3 11 6 5 4 19
合計数に対する割
合(%)
34.6% 44.2% 40.4% 5.8% 21.2
%
11.5% 9.6% 7.7% 36.5%
女 回答数 38 38 27 8 13 18 5 9 33
合計数に対する割
合(%)
73.1% 73.1% 51.9% 15.4% 25.0
%
34.6% 9.6% 17.3% 63.5%
合
計
回答数 56 61 48 11 24 24 10 13 52
合計数に対する割
合(%)
107.7% 117.3% 92.3% 21.2% 46.2
%


































































男 回答数 1 3 6 1 6 12 1 7 1 12 3 0 22
女 回答数 4 8 6 2 10 8 2 7 8 10 6 1 29











































 男 回答数 12 7 12 11 6 10 3 1 18
合計数に対する割
合(%)
25.0% 14.6% 25.0% 22.9% 12.5% 20.8% 6.3% 2.1% 37.5%
女 回答数 30 9 25 25 2 13 4 0 30
合計数に対する割
合(%)
62.5% 18.8% 52.1% 52.1% 4.2% 27.1% 8.3% .0% 62.5%
合計 回答数 42 16 37 36 8 23 7 1 48
合計数に対する割
合(%)
87.5% 33.3% 77.1% 75.0% 16.7% 47.9% 14.6% 2.1% 100.0%
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問１.あなたの性別は         

問２.あなたは何歳ですか？










①自分の裁量で仕事をしたかったから  ⑥ 時間的な制限が少ないから
②興味のある分野で仕事をしたいから  ⑦ 社会的地位を獲得したかったから












○男性  ○女性 
     年    ヵ月 
○大学卒業  ○短期大学卒業  ○専門学校卒
















































    市・町名：            
問 2.現在運営している事業の経営形態はなんですか？
① 会社（株式、有限、合同）     ④ 会社（合資、合名）
② NPO 法人             ⑤ 一般社団法人
③ その他法人            ⑥ その他 〔      〕
問 3.あなたが起業された分野はどれになりますか？（複数の分野がある場合
は、主要な分野を２つ以内でお選びください。）
①宿泊業、飲食サービス業               ⑧ 農林・水産業
②個人サービス関係（理美容、旅行業、その他サービス） ⑨ 情報通信業
③専門サービス関係（各種コンサルタント、通訳・翻訳等）⑩ 製造業
④教育、学習支援業                  ⑪ 卸売業
⑤金融業、保険業                   ⑫ 小売業
⑥運輸業、郵便業                   ⑬ 建設業






①100 万円未満   ② 100 万~500 万円未満   ③ 500 万~1,000 万円未満







④ 家事育児などと仕事の両立ができない      ⑧ 担保信用力の不足
⑤ 信用や信頼が得られない            ⑨ 必要情報の不足  
⑥ 質の高い人材の不足              ⑩ 特になかった






























起業準備、事業計画、資金調達に関する助言・指導   
法人設立の手続きなど   
事業計画に関する助言・指導   
金融機関からの資金調達に関する助言・指導   
中間支援組織からの資金調達情報           
行政からの補助金獲得に関する助言・指導   
資金援助（出資を含む）   
事務所や店舗など「場」の提供   
人材、市場、技術に関する情報の収集・提供   




ビジネス提案   
技術・経営相談   
マネジメントに関するノウハウ   
異業種交流会やイベント   
新規顧客の発掘   
経営診断   
育児・介護の支援   






















NPO などへの支援組織〔例：ふじのくに NPO セン
ター〕





                            
※組織名が分かればご記入ください。
  
既に起業している知人   
いない   
その他がある場合は、こちらにご記入お願い
します。






































①自己資金               ④金融金庫 〔金庫名：     〕
②知人から借り入れた        ⑤その他の資金源
































マネジメント能力が向上した   
知識・ノウハウを身につけ、継続的営業できる
よ う に な っ た
  
人材の募集・採用がしやすくなった   
質の高い人材確保できた   
広範な人脈・ネットワークづくりに役に立った   
精神的負担が軽減された   
経済的負担が軽減された   
製品やサービスの開発に役立った   
販路を拡大できた   
社会的信用が高くなった   






































! 内閣府 NPOポータルサイト「全国のNPO法人検索」            
https://www.npo-homepage.go.jp/portalsite.html
! 日本NPOセンタ ー http://www.jnpoc.ne.jp/
! 日本NPOセンタ ー 「NPO支援センター一覧」
http://www.jnpoc.ne.jp/?page_id=757
! 経済産業省 「統計」 http://www.meti.go.jp/statistics/
! 厚生労働省 「各種統計調査」
http://www.mhlw.go.jp/toukei_hakusho/toukei/index.html
! 総務省 「統計情報」
http://www.soumu.go.jp/menu_seisaku/toukei/index.html
! 中小企業庁「白書・統計情報」
http://www.chusho.meti.go.jp/koukai/chousa/index.html
! 静岡県庁 http://www.pref.shizuoka.jp/
! 静岡県県民部 ふじのくにNPO
http://www.npo-fujinokuni.jp/database/

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
